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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Nuestro Diplomado en Evaluacién y Control de Proyectos, tiene por finalidad conocer
e identificar distintos sistemas de control de proyectos en contextos privados y
sociales, a través de metodologias, herramientas de control financiero, su evaluacion
y control, desde una visiéon integradora e innovadora para la rentabilidad econémica
que las organizaciones requieren.

DIRECCION DE :
FORMACION CONTINUA DIPLOMADO EN EVALUACION
Y SERVICIOS Y GESTION DE PROYECTOS



CONTENIDOS

MODULO 1
Formulacién y andlisis econémico de proyectos
* Introduccion
» Tipos de proyectos, etapas de un proyecto, ciclo de vida de un proyecto.
* Estudio de mercado

» Entorno del proyecto: proveedor, distribuidor, competencia, sustitutos,
consumidores.

» Elementos de economia moderna para el disefio de proyectos: andlisis de
tipo de inversiones, contratacion de factores productivos, estrategias de
precio en diversas estructuras de mercado.

* Técnicas cuantitativas de proyeccion de demanda

MODULO 2

Formulacién y evaluacién de proyectos sociales

« Diferencias entre evaluacion privada y evaluacién social de proyectos

* Beneficios y costos sociales.

* Efectos indirectos y externalidades de un proyecto.

* Tasa social de descuento.

* Transformando un flujo privado en flujo social.

* Problemas para determinar el valor de los beneficios y costos sociales (y
alternativas de solucion)

MODULO 3

Planificacion de proyectos

* Ciclo de vida de un proyecto

* Planeacion de un proyecto

- Actividades/tareas en un proyecto & entregables
* Gestion de riesgos

* Aseguramiento de la calidad

* Nivelacion de recursos

* EVM: Earned Value Management
* Administracion del cambio

* Limites del proyecto

* Revisiones post implementacién

MODULO 4
Costos y Presupuestos
¢ La Contabilidad de Costos en la Planificaciéon y Control
» Sistemas de control directivo.
» La Contabilidad como herramienta de planificacion y control.
» La contabilidad de costos, administrativa y contabilidad financiera.




CONTENIDOS

» Conceptos Basicos

» Clasificaciones de costo.

» Costos por funciéon administrativa.

» Costos directos e indirectos.

» Costos capitalizables, inventariables y no inventariables.

» Costos variables, fijos y semivariables.

» Analisis punto de equilibrio.

Analisis de los factores de costo

» Costo y control de materias primas, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion.

» Estado de costo de las mercancias manufacturadas y vendidas.

Sistema de acumulacion de costos por pedidos u érdenes de trabajo

» Conceptos generales.

» Tratamiento de los factores de costo en las érdenes de trabajo.

Sistema de acumulacién de costos por proceso

» Conceptos generales.

» Procedimientos para acumulacién de costos.

» Calculo unidades equivalentes.

» Valorizacion.

» Tratamiento de unidades dafnadas, defectuosas.

Sistema de costos para productos conexos o conjuntos y subproductos

» Conceptos generales.

» Métodos de asignacion a los productos.

» El costeo de los productos conjuntos en la toma de decisiones.

Sistemas de costo estandar

» Conceptos.

» Determinacion y andlisis de las variaciones.

Presupuestos

» Presupuesto Maestro: Ppto de Ventas, Mano de Obra, Materias Primas, Ppto
de Tesoreria, etc.

» Presupuesto Flexible.

MODULO 5
Evaluacién de Proyectos |
* Matematica Financiera
» Tasas de Interés, simple, compuesta, efectiva, nominal y real.
» Valor Actual y Futuro.
» Anualidades y Rentas Perpetuas.
» Valoracion de Deuda.
* Evaluacion de Proyectos de Inversion |
» Criterios de decisiones de inversiones.
» Determinacion de flujos de caja del proyecto.
» Determinacion del capital de trabajo.
» Estimacion del valor residual.



CONTENIDOS

« Evaluacion de Proyectos de Inversion I
» Valoracién nominal versus valoracion real.
» Situaciones especiales; CAE, VAE, etc.
» Momento éptimo de Inversion.
» Andlisis de sensibilidad
» Andlisis Unidimensional.
» Andlisis de Escenarios.
» Simulaciéon de Monte Carlo.

MODULO 6

Evaluacion de Proyectos Il

¢ Costo de Capital

» Estructura y Costo de Capital.

» Riesgo y Costo de Capital.

» Metodologias para la determinacion del riesgo sistematico (Beta).
» Determinantes del Costo de capital.
Valoracion por Flujos de Caja Descontados
» Valoraciéon de Nuevas Empresas.

» Valoraciéon de Empresas en Marcha.

» Casos Especiales.

Andlisis de Flexibilidad Estratégica

» Arboles de decision.

» Andlisis de Opciones (ROA).

» Flujos de Caja Descontados y ROA.

MODULO 7

Control de gestién de proyectos publicos y privados
* Ejecucion del Proyecto

* Definicion de indicadores de desempeno

* Definicion de metas de desempenio

* Gestion de contratos

* Cuadro de Mando Integral

* Matriz de Marco Légico




CUERPO DOCENTE

Cristian Guzman Cofré

/ Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
. Licenciado en Ciencias de la Administracion de Empresas

« MBA, Universidad de Chile

- Magister en Economia Aplicada, Universidad de Concepcion

« Doctor en Economia de Negocios, Universidad del Desarrollo

Francisco Ortiz Vidal

/ Ingeniero Civil en Informatica

« Licenciado en Ciencias de la Ingenieria, Universidad del Bio-Bio

- Master of Information Systems, The University of Melbourne, Australia

Juan Gallegos Mardones
/ Contador Auditor, Universidad de Concepcién

+ MBA en Administracion, Escuela de Postgrado Economia y Negocios,
Universidad de Chile

- Magister en Gestion mencién Contabilidad y Finanzas, Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso

- Doctor en Ciencias de la Ingenieria, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Santiago Chile




CUERPO DOCENTE

Vanessa Briones Soto
/ Contador Auditor, Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

- Diplomado en Métodos de Investigacion y Publicaciones, Académicas
Universidad Autéonoma de Chile

- Magister en Administracion de Empresas, Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién

Robinson Saez Lazo

/ Licenciado en Ciencias de la Administracién

- Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidon
- Magister en Administraciéon, MBA, Universidad de Chile

« Director Centro Regional Estudios Ambientales, UCSC
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